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Propuesta de acuerdo sobre el Punto 7°.1 del Orden del Dia (“Aprobacion de un nuevo Sistema
de Retribucion Variable para el Consejero Delegado”)

Aprobar, de conformidad con el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 59
de los Estatutos Sociales y en la medida en que se trata de un sistema de retribucién que incluye
la entrega de instrumentos referenciados al valor de la accién de la Entidad, un nuevo sistema
de retribucion variable para el Consejero Delegado (en adelante, el “Sistema” o el “Incentivo”),
que ha sido aprobado por el Consejo de Administracidon, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en los términos y condiciones detallados a continuacion:

. Objeto

El propdsito de este nuevo Sistema es inscribir el sistema de retribucidon variable del
Consejero Delegado en un marco plurianual, (i) difiriendo un minimo del 40 por 100 de la
remuneracién variable durante un periodo de tres afios, sujeto a la no concurrencia de
determinadas circunstancias, (ii) vinculando, a su vez, parte de dicho importe al desempefio
del Banco durante un periodo plurianual, (iii) para el abono del 50 por 100 en instrumentos
referenciados al valor de la accion de la Entidad (en adelante, indistintamente, “Acciones
Virtuales” o “Acciones virtuales” ), todo ello de conformidad con las reglas que se detallan
a continuacion.

Il. Duracidn
El Plan tendrd una duracidn total de cinco (5) afios, como resultado de considerar
conjuntamente el periodo de devengo anual, el periodo de medicidon de los factores
plurianuales, el periodo de diferimiento y los periodos de retencidn asociados a las Acciones
Virtuales. En particular, el Plan iniciara el 1 de enero de 2019 y finalizard en el primer
semestre del ejercicio 2024 con la liquidacidn de las Acciones Virtuales diferidas a tres afios.

lll. Funcionamiento
La remuneracidn variable del Consejero Delegado se abonara con arreglo a los siguientes
porcentajes, en funcién del momento en que se produzca el abono (la “Parte Upfront”, para
identificar la parte que no se difiere, y la “Parte Diferida”, para identificar la parte que se
difiere), siempre y cuando no sea considerada “cuantia especialmente elevada”:

Parte Upfront Parte Diferida Periodo de Parte diferida

Diferimiento sujeta a
objetivos

plurianuales

Consejero Metdlico | Acciones Acciones 3 afos Durante los 3
Delegado Virtuales Virtuales primeros afnos
del Plan

50% 10% 40%
(100% de la

Parte Diferida)
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Teniendo en cuenta lo anterior, la remuneracion variable correspondiente al ejercicio 2019
se instrumenta del siguiente modo:

e Al inicio del Sistema se realiza una Unica concesion. De esta manera, la Entidad
determinara el incentivo de referencia del Consejero Delegado conforme al grado de
cumplimiento de los objetivos anuales.

e Una vez obtenido el incentivo de referencia del Consejero Delegado, la Entidad abonara
la Parte Upfront del Incentivo, quedando el pago de la Parte Diferida sujeto a (i) un
periodo de diferimiento de tres afios y (ii) al cumplimiento de factores plurianuales.

e LaParte Diferida se abonara en el segundo y tercer afio de diferimiento, a partes iguales.

e La Entidad evaluara el grado de cumplimiento de los objetivos plurianuales a la
finalizacion de los dos primeros afios de diferimiento, teniendo en cuenta el
comportamiento de las métricas durante los tres afios anteriores, y determinara si debe
realizarse ajuste alguno sobre los importes pendientes de abono. En ningln caso la
medicion de factores plurianuales puede dar lugar a una mayor retribucién de la que
corresponderia recibir al Consejero Delegado en los pagos diferidos como consecuencia
de la medicion inicial realizada.

e El Consejero Delegado no podrd transmitir ni realizar directa ni indirectamente
coberturas sobre las Acciones Virtuales reconocidas durante un afo a contar desde que
se haya producido cada entrega de Acciones Virtuales.

El devengo de la Parte Diferida queda condicionado, ademds de a la permanencia del
Consejero Delegado en la Entidad, a que no concurra a juicio del Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ninguna de las
circunstancias establecidas en la Clausula Malus recogida en el apartado 2.5.1 de la Politica
Retributiva aplicable al Colectivo Identificado de Banco Caminos, durante el periodo
anterior a cada uno de los abonos.

El Consejo de Administraciéon, a propuesta de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, y en funcién del grado de cumplimiento de dichas condiciones, determinara
en cada ocasidén el importe concreto a satisfacer de la Parte Diferida pendiente de abono.

Adicionalmente, el devengo de la Parte Upfront y de la Parte Diferida se condiciona al
cumplimiento de determinados objetivos anuales y plurianuales.

Numero maximo de Acciones Virtuales

El nimero maximo de Acciones Virtuales a reconocer al Consejero Delegado a la finalizacidn
del primer aio del Plan, tanto para las correspondientes a la Parte Upfront como para las
correspondientes a la Parte Diferida, dependera de: (i) la remuneracidn variable que se le
haya reconocido al Consejero Delegado en funcidn del cumplimiento de los objetivos
anuales; y (ii) la valoracidon de la Entidad en la fecha de abono de la Parte Upfront.

De acuerdo con lo anterior, el nimero total de Acciones Virtuales a conceder al Consejero
Delegado se determinara conforme a la siguiente formula.



Donde:

Almagro, 8
28010 MADRID

Tel.: (+34) 91 319 34 48

50% RV
Valor de la accion de Banco Caminos

Numero de Phantom Shares =

e Numero de Acciones Virtuales: el nimero de instrumentos no pecuniarios que se
conceden al Consejero Delegado en la fecha de pago de la Parte Upfront. En caso de
que el resultado no diese un nimero entero, con caracter general, la cifra de Acciones
Virtuales se redondearia en el tercer decimal al entero mas préximo.

e RV: importe correspondiente a la retribucion variable bruta total obtenida por el
Consejero Delegado, con independencia del calendario de diferimiento aplicable.

e Valor de la accidon de Banco Caminos: ultimo valor de la Entidad aprobado en la fecha
de pago de la Parte Upfront, calculado conforme a la siguiente féormula.

Valor de la accién de Banco Caminos =

Recursos computables propuestos

Numero de acciones "ordinarias"

Donde:

o Recursos computables propuestos: se calculara teniendo en cuenta la suma de los
siguientes elementos, tomando como referencia las cifras incluidas en las cuentas
anuales de Banco Caminos:

Capital social;

Reservas;

Beneficios del ejercicio en cuestién destinados a reservas.

Una vez realizada la suma de los importes anteriormente descritos, a efectos
del célculo se le restara el importe pendiente de imputacién, que estara
disponibles para la revalorizacién de dicho precio de cara a futuros ejercicios,
de acuerdo con el acuerdo de la Junta General de Accionistas.

o Numero de acciones ordinarias: nimero de acciones que componen el capital social
de la Entidad.

En cualquier caso, el valor maximo del nimero de acciones concedidas al Consejero
Delegado en el momento del pago de la Parte Upfront nunca serd superior al 50 por 100 de
la remuneracion variable del Consejero Delegado. Para el ejercicio 2019, dicha cuantia
ascenderd a un importe de 165.000 euros.

Atribucidn de facultades

Sin perjuicio de las competencias atribuidas al Consejo de Administracion en materia

retributiva con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta al Consejo de

Administracion del Banco para la puesta en practica del presente acuerdo, pudiendo

precisar, en todo lo necesario, las reglas aqui previstas. En particular, y a titulo meramente

enunciativo, el Consejo de Administracién tendra las siguientes facultades:

e Aprobar el contenido basico del contrato del Consejero Delegado y de cuanta
documentacién complementaria resulte precisa o conveniente.



Almagro, 8
28010 MADRID

Tel.: (+34) 91 319 34 48

Realizar cualquier actuacidn, gestidon o declaracion ante cualquier entidad u organismo
publico o privado para obtener cualquier autorizacién o verificacién necesaria.
Determinar el nimero concreto de Acciones Virtuales que corresponda al Consejero
Delegado, respetando los limites maximos establecidos.

Asimismo, estard facultado para aplicar las medidas y mecanismos que resulten
procedentes para compensar el efecto dilucién que, en su caso, pudiera producirse por
operaciones corporativas.

Acordar, en su caso, la contratacion de uno o varios terceros de prestigio para la
constatacion del cumplimiento de los objetivos y el valor de la accion de la Entidad.
Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido
basico, a las circunstancias que puedan plantearse en cada momento, incluyendo, en
particular, la adaptacién de los mecanismos de entrega, sin alterar el nimero maximo de
Acciones Virtuales vinculadas al Sistema ni las condiciones esenciales de las que dependa
la entrega.

Desarrollar y precisar las condiciones a las que se sujeta la percepcién de los importes
diferidos correspondientes, asi como determinar si, con arreglo al Sistema al que este
acuerdo se refiere, se han cumplido o no las condiciones a las que se sujeta la percepcién
de los importes correspondientes, pudiendo modular el metalico y el nimero de
Acciones Virtuales a entregar en funcidn de las circunstancias concurrentes, todo ello
previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resulten
necesarios o convenientes.
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Banco Caminos, S.A.

Recomendacion pormenorizada del Consejo de Administracion, para la
aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas de Banco Caminos, S.A.
de un nivel de remuneracién variable superior al 100% del componente fijo de
la remuneracién total del Consejero Delegado a los efectos previstos en el
articulo 34.1.g) de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito
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Objeto del documento y normativa aplicable

La presente recomendacion pormenorizada se formula por parte del Consejo de
Administracién de Banco Caminos, S.A. (en adelante, “Banco Caminos”, el “Banco” o
la “Entidad”) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 34.1.g) de la Ley 10/2014, de 26 de junio,
de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito (en adelante, “LOSS”
o “Ley 10/2014"), en relacién con la propuesta de acuerdo que se sometera a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Entidad, consistente en la
aprobacién de un nivel de remuneracién variable superior al 100% del componente
fijo de la remuneracién total para el Consejero Delegado del Banco, con el limite del
150% del citado componente fijo de la remuneracion total.

En efecto, la letra g) del apartado 1 del articulo 34 de la LOSS dispone lo siguiente:

“Las entidades establecerdn los ratios apropiados entre los componentes fijos y los
variables de la remuneracion total, aplicando los siguientes principios:

1° El componente variable no serd superior al cien por cien del componente fijo de
la remuneracion total de cada individuo.

2° No obstante, la Junta General de Accionistas de la entidad podrd aprobar un
nivel superior al previsto en el numero anterior, siempre que no sea superior al
doscientos por ciento del componente fijo. (...)”

Asimismo, el citado articulo establece que, para la aprobacion de este nivel mas
elevado de remuneracién variable, la Junta General de Accionistas de la Entidad
debe tomar su decision sobre la base de una recomendacion pormenorizada del
Consejo de Administracién que exponga los motivos y el alcance de la decisién e
incluya el nUmero de personas afectadas y sus cargos, asi como el efecto previsto
sobre el mantenimiento por el Banco de una base sélida de capital.

Por su parte, el apartado 6 de la Norma 39 de la Circular 2/2016, de 2 de febrero,
del Banco de Espania, a las entidades de crédito, sobre supervisidon y solvencia, que
completa la adaptacién del ordenamiento juridico espafiol a la Directiva 2013/36/UE
y al Reglamento (UE) n.° 575/2013 (en adelante, “Circular 2/2016") establece que:

“La_recomendacion pormenorizada del consejo de administracion a la junta
general de accionistas u érgano equivalente, preceptiva para la aprobacion por
este de un nivel de remuneracion variable superior al 100% del salario fijo, segun
lo establecido en el articulo 34.1.g) 2.° i) de la Ley 10/2014, deberd tener en
consideracion las exigencias o recomendaciones vigentes de la autoridad
competente de restringir su politica de distribucion de dividendos.”

Conforme a todo lo anterior, el objeto de este documento es exponer los motivos
que justifican la propuesta de aprobacion a la Junta General de Accionistas de un
nivel de remuneracién variable superior al 100% del componente fijo de la
remuneracion total para el Consejero Delegado, asi como el efecto que esta decision
tendria sobre el mantenimiento por la Entidad de una base sélida de capital.
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Motivos y alcance de la decisién

La Politica Retributiva aplicable a los miembros del Colectivo Identificado de BANCO
CAMINOS incluia un sistema de retribucion variable anual ligado al cumplimiento de
determinados objetivos cuyo periodo de medicién estaba circunscrito a un afio.

En cumplimiento del articulo 33.2 de la LOSS, el Banco realiza anualmente una
evaluacién de su Politica Retributiva y su aplicacion practica en cada ejercicio, en la
gue se analizan todos los aspectos contenidos en la norma 37 de la Circular 2/2016.

En la evaluacion de la Politica Retributiva correspondiente al ejercicio 2018, uno de
los aspectos de mejora detectados se refiere a la necesidad de inscribir el sistema
de retribucién variable en un marco plurianual, tal y como exige el articulo 34.1.b)
de la LOSS:

“La_evaluacion de los resultados se inscribird en un marco plurianual para
garantizar que el proceso de evaluacion se asienta en los resultados a largo plazo,
y que el pago efectivo de los componentes de la remuneracién basados en
resultados se escalona a lo largo de un periodo que tenga en cuenta el ciclo
econdmico subyacente de la entidad de crédito y sus riesgos empresariales.”

En el mismo sentido se pronuncia la Directriz 193 de la Guia de la EBA', que
establece lo siguiente:

“La entidad alineard el horizonte temporal del riesgo y la medicidn de resultados
con el ciclo economico de la entidad en un marco plurianual. Las entidades
fijaran el periodo de devengo y los periodos de pago de la remuneracién con un
horizonte adecuado, diferenciando entre la remuneracion a pagar inicialmente y
la remuneracion a pagar pasados unos periodos de diferimiento y de retencion.
Los periodos de devengo y de pago tendrdn en cuenta la actividad y la posicion
de la categoria del personal identificado o, en casos excepcionales, de un
determinado miembro del personal identificado.”

Por otro lado, el requerimiento referido anteriormente para la retribucion variable
de los miembros del Colectivo Identificado de una entidad financiera, desde el punto
de vista regulatorio, esta en consonancia con lo establecido en el articulo 217.4 del
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con respecto a la retribucion de los
miembros del consejo de administracion, que establece lo siguiente:

“La remuneracion de los administradores deberd en todo caso guardar una
proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la situaciéon econdmica
que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido deberd estar orientado a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e

1 Directrices sobre politicas de remuneracién adecuadas en virtud de los articulos 74, apartado 3, y 75,
apartado 2, de la Directiva 2013/36/UE y la divulgacién de informacion en virtud del articulo 450 del
Reglamento (UE) n.° 575/2013.
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incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y
la recompensa de resultados desfavorables.”

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el Consejo de Administracién, a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas como Punto [*] del Orden del Dia la modificacién del sistema
de retribucion variable del Consejero Delegado, en linea con las decisiones
adoptadas para el resto de los miembros del Colectivo Identificado.

Como consecuencia de la modificacion del sistema de retribucién variable, con la
inclusion de factores plurianuales, el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas el incremento del importe de referencia de la retribucién
variable del Consejero Delegado, para un cumplimiento del 100% de los objetivos, a
1,5 veces su retribucion fija anual para el ejercicio 2019, conforme a la nueva Politica
de Remuneraciones de Consejeros incluida como Punto 7.4. del Orden del Dia.

De esta forma, en caso de cumplimiento de los objetivos establecidos, el Consejero
Delegado de la Entidad podria superar la ratio de remuneracion variable sobre fija;
motivo por el cual se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la
posibilidad de superar dicha ratio con el limite del 150% exclusivamente para esta
posicion.

La aprobacién del limite maximo de remuneracién variable sobre fija se propone en
la medida en que las entidades deben cumplir con el requerimiento de la ratio tanto
de forma efectiva (a posteriori), una vez determinado el importe variable
correspondiente, como de forma teodrica (a priori), en el momento de definicion del
sistema, tal y como viene establecido en la Directriz 189 de la Guia de la EBA:

“La ratio mdxima se calculard como la suma de todos los componentes de
remuneracion variables que podrian concederse como mdximo en un ejercicio
determinado, incluido el importe a tener en cuenta en concepto de prima de
retencion, dividida por la suma de todos los componentes de remuneracion fijos
concedidos en relaciéon con el mismo ejercicio. En cualquier caso, todos los
componentes de la remuneracion serdn debidamente asignados o la
remuneracion fija o a la variable de acuerdo con estas directrices. Las entidades
podran omitir algunos de los componentes de remuneracion fija cuando no sean
materiales, por ejemplo, cuando concedan retribuciones no pecuniarias
proporcionadas.”

En todo caso, esta retribucidn variable promoverdy sera compatible con una gestion
adecuada y eficaz de los riesgos, no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que
rebasen el nivel tolerado por la Entidad. En particular, esta remuneracion se
abonara conforme a la Politica Retributiva vigente en cada momento, quedando
sujeta como miembro del Colectivo Identificado a las medidas de gestion del riesgo
especificas que les son de aplicacién conforme a la citada Politica.
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Efecto previsto sobre el mantenimiento de una base sélida de capital

A los efectos de este documento, se hace constar que el importe maximo total de
retribucion variable que podria obtener el Consejero Delegado por su desempefio
en el ejercicio 2019, con independencia del calendario de pago por su pertenencia
al Colectivo Identificado, seria de 330.000 euros.

A la vista de este dato, se constata que la propuesta relativa a la aprobacién de un
nivel maximo de retribucion variable para el Consejero Delegado superior a la
retribucion fija, habida cuenta de las obligaciones de recursos propios de la Entidad,
no afectaria al mantenimiento de la base sélida de capital de BANCO CAMINOS.
Asimismo, tampoco afectaria a las obligaciones de la Entidad en virtud de la
normativa de solvencia y a la suficiencia de la cuenta de resultados recurrente, tal y
como ha sido confirmado por la funcién de control de riesgos, encargada de analizar
el impacto que esta decision tendria sobre el mantenimiento de una base sélida de
capital de conformidad a lo establecido en la Ley.
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